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Check-list

Identificar os riscos ligados ao seu projeto de desenvolvimento

Como utilizar essa ferramenta :

Esta ferramenta foi desenvolvida como uma ajuda para completar uma matriz de andlise de
riscos. Nao tente responder todas as perguntas exaustivamente: selecione apenas as
perguntas que sao relevantes ao seu projeto.

As questdes foram agrupadas de acordo com trés categorias de risco: riscos externos ligados
ao contexto, riscos ligados ao funcionamento das organizagcdes responsaveis pelo projeto (na
Suica e na regido de intervencao) e riscos ligados aos proprios componentes do projeto.
Entretanto, alguns riscos poderiam ser classificados em uma ou outra categoria. O importante
nao é categorizar, mas identificar o risco.

Na analise dos riscos, a questdo de género € transversal e deve levar em conta as
desigualdades entre homens e mulheres para enfrentar os diferentes riscos identificados (por
exemplo: violéncia em caso de conflitos armados, capacidade de resposta em caso de desastres
ambientais, inseguranga no emprego em caso de crise econdmica, aumento da carga de
trabalho produtivo e reprodutivo em caso de crises sanitarias, etc.).

Ambientais B . ~
] Ha desastres naturais (terremoto, furacéo, seca, enchentes,

erupcao vulcanica, etc.) que possam acontecer na
regiao/localidade?

Ll Em caso afirmativo, em que/como eles poderiam impactar o
projeto (reducéo do acesso as populagdes; aumento/troca
das necessidades das populacgdes, etc.)?

Mudanga climatica L] Na regiéo, existe alguma degradacao perceptivel dos

ecossistemas, disturbios climaticos ou avanco do mar?

Ll Em caso afirmativo, em que/como eles poderiam impactar o
projeto (destruicao da infraestrutura, deslocamento de
aldeias, salinizagao de terras agricolas ou lencgdis freaticos
utilizados para irrigacéo, perda de recursos, protecéo, renda,
mudanca nas atividades, inadequacao dos recursos de
sementes disponiveis, aumentos de precos, etc.)?

Seguranca [] Existe algum problema de seguranca na regido/localidade

(atividades terroristas, grupos criminosos, conflitos armados,
presenca de grupos rebeldes, etc.)?

Ll Em caso afirmativo, como eles apresentam riscos para o
projeto (funcionarios, beneficiarios, implementacao de
atividades, acesso a recursos, etc.)?

Politicas nacionais ) " .
1 Ha mudangas politicas em andamento ou planejadas na

regiao (eleicdes locais, nacionais, etc.)?

Pagina 1/5
Versao 1/2020-11



FEDERATION
VAUDOISE
COOPERATION

Em caso afirmativo, como podem afetar ou pdr em perigo o
projeto e, mais especificamente, em relagéo a quais
elementos do projeto (interrupcao das atividades, relagoes
com as autoridades envolvidas no projeto, etc.)?

Geopolitica regional e
internacional

Existem questdes regionais ou internacionais que afetam a
area de intervencao (embargo, blogueio, conflitos em/ com
um pais vizinho, etc.)?

Em caso afirmativo, como podem afetar ou pdr em perigo o
projeto e, mais especificamente, em relacéo a quais
elementos do projeto (acesso a recursos; percepcao da
comunidade; etc.)?

Corrupgao

Existe uma situacao de corrupcao significativa na regiao
(publica e/ou privada)?

Em caso afirmativo, como isso representa um risco para
certos elementos do projeto (alocagéo de recursos; ética dos
funcionarios, etc.)?

Sociais

Existem questbes sociais na regiao/localidade (assuntos
tabu, exclusao de certos grupos, discriminacao,
manifestacoes, greves, etc.)?

Em caso afirmativo, de que forma eles representam um risco
para o projeto e, mais especificamente, em relagao a quais
elementos do projeto (percepcao e aceitagéo das
populacoes e atores; estigmatizacéo de certos grupos, etc.)?

Economicos

Existem questdes ou problemas econébmicos na
regido/localidade (inflagao ou risco de inflagéo, desemprego,
acesso limitado a recursos, mudancas nas taxas de juros,
perturbacdo do mercado, etc.)?

Em caso afirmativo, como eles representam um risco para o
projeto e, mais especificamente, em relagéo a quais
elementos do projeto (pressao sobre os recursos financeiros,
sobre as atividades geradoras de renda, dificuldade de
acesso a certos recursos, etc.)?

Juridicos/normativos

Existem novas disposicoes legais ou normas (por exemplo,
religiosas) em discussao, desenvolvimento ou adoc¢ao?

Em caso afirmativo, de que forma eles representam um risco
para o projeto e, mais especificamente, em relagao a quais
elementos do projeto (modificagao de certas atividades;
status dos funcionarios, etc.)?
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Sanitarios [ Existem problemas de salde na area (epidemias, poluigéo da

agua ou do solo, etc.)?

Ll Em caso afirmativo, como eles representam um risco para o
projeto e, mais especificamente, em relagéo a quais
elementos do projeto (necessidades da populacao;
modificacdo das atividades, etc.)?

2. Riscos institucionais

Governanca L] Qual é a situagao/percepcao da governanga da organizagao
(transparente ou ndao, democratica ou ndo, credivel ou sem
credibilidade, concentracéo de poderes e responsabilidades
ou delegacéo, etc.)?

L] Um ou mais destes elementos representam um risco para o
projeto e, mais especificamente, para quais aspectos do
projeto (modificacéo de papéis e responsabilidades, etc.)?

Material/infraestruturas L1 Qual é a situagéo do equipamento fisico ou digital da
organizacéao (disponibilidade, acesso, quantidade necessaria,
qualidade)?

L] Um ou mais desses elementos representam um risco para o
projeto e, mais especificamente, para quais aspectos do
projeto?

Recursos Humanos L] Qual é a situagao do grupo de funcionarios (nimero,
estabilidade, organizacéo do trabalho, habilidades,
satisfagéo, bem-estar, confianca, motivacao, etc.)?

L] Um ou mais desses elementos representam um risco para o
projeto e, mais especificamente, para quais aspectos do
projeto?

| Existe um risco para o projeto em relagdo a organizacédo do
trabalho (risco de excesso de trabalho; risco de confuséo de
papéis e responsabilidades; etc.)?

] Existe risco para o projeto em relagao ao recrutamento e/ou
retencéo da equipe e/ou seu desenvolvimento (falta das
habilidades necessérias dentro dos funcionarios atuais;
dificuldade em recrutar funcionarios qualificados necessarios;
perda de conhecimento e habilidades em caso de
rotatividade)?

| Existe risco de conflito entre os membros da equipe (tensdes
existentes ou potenciais; conflito de interesses; jogos de
poder; etc.)?

Comportamento ético L] Existem problemas de comportamento dentro da equipe
(abuso de poder, etc.)?
L] Um ou mais destes elementos representam um risco para o
projeto (implementacéo, aceitagao) e mais especificamente
para quais aspectos do projeto (percepcac e aceitagao;
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conflitos dentro da equipe, mudanca no relacionamento com
os financiadores, etc.)?

Comunicacao | Existe algum problema de comunicagao institucional (a falta
de comunicacao pode ser um risco para a imagem ou
credibilidade da ONG)?

L] Um ou mais destes elementos representam um risco para o
projeto (execugao, credibilidade, visibilidade, aceitagéo) e,
mais especificamente, para quais aspectos do projeto?

Financeiros L] Ha& algum problema financeiro (tesouraria; praticas de
gestao financeira)?

Ll - Dependéncia financeira de um/alguns parceiros de

financiamento?
L] - Nao-renovacao do financiamento atual?
Ll - Mecanismos de controle interno insuficientes?
1 - Impossibilidade de realizar corretamente os relatérios

financeiros (confiabilidade das informacdes e dos
documentos contébeis)?

Ll - Obrigagdes contratuais (para com o Estado ou outros
parceiros) que possam comprometer as finangas do
projeto?

Um ou mais destes elementos representam um risco para o

projeto (transparéncia, eficiéncia, sustentabilidade, auto-

suficiéncia...)?

Juridico/normativo || Existe alguma quest&o legal (legalidade da intervencéo,
criminalizagdo da organizagao no que diz respeito as suas
atividades, etc.)?

L] Um ou mais destes elementos representam um risco para o
projeto (execugao, eficiéncia, reputagao, etc.)?

3. Riscos programatico-operacionais

Estratégia/abordagem em | Existe o risco de desmobilizag&o ou de ndo aderéncia
relacao aos beneficiarios dos atores e beneficiarios locais?

L] - da vulnerabilidade das populacdes?
Ll - de acesso as populagdes-alvo?

Ll - de preconceito em relacéo a igualdade ou equidade
de género?

[] - de viés sdcio-cultural?
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quanto as normas

Estratégia/abordagem em | Existe um risco no nivel dos atores envolvidos
relacao a outros atores (concorréncia; intensificagéo de conflitos)?

'] - do aumento do antagonismo com o projeto por parte
de outros atores (desconfianga, suspeita, etc.)?

Estratégia/abordagem em | Existe um risco relacionado ao local da intervengéo
relacao a localidade de (perimetro, acesso, tamanho, etc.)?
intervencao
Estratégia/abordagem em | Existe algum risco relacionado ao tema da intervencédo
relacao ao tema de (tabus, representacdes religiosas, etc.)?
intervencao | - conflitos nas representagdes?

| - de divisao em relagéo as percepcoes?
Estratégia/abordagem em | Existe um risco no nivel da(s) parceria(s) (governanca,
relacao as parcerias fungdes e responsabilidades; alocagéo de recursos;

competéncias do parceiro, etc.)?

L] - que o Estado/parceiro n&o sera capaz de fornecer a
contraparte esperada (pessoal, etc.)?

Estratégia/abordagem em | Existe risco de transferéncia de recursos do projeto

relacao aos recursos (desestabilizagao dos mercados, etc.)?

financeiros [] - de fortalecimento do poder de um determinado
grupo?

L] - de exposicao ao roubo?

L] - de nao reembolso de empréstimos ou
sobreendividamento de beneficiarios ligados aos
instrumentos financeiros utilizados (microfinancas
individuais, etc.)?

Estratégia/abordagem L Existe risco de ilegalidade/inadequacao em relagéo a

legislagdo, normas e padrdes nacionais (treinamento,
aspectos juridicos, agua, etc.)?
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